Unternehmenskrisen: Unternehmenskrisen
schnell erfassen,
richtig reagieren

schnell erfassen —
richtig reagieren.

IHR WEG AUS DER KRISE

Unternehmerinnen und Unternehmer sehen sich
immer wieder mit herausfordernden Situationen
konfrontiert. Um angemessen reagieren zu kénnen,
ist es wichtig, frihzeitig die Lage des eigenen Unter-
nehmens richtig einzuschatzen und gezielt gegen-
zusteuern.

Dieser Workshop gibt Ihnen eine praxisnahe
Orientierungshilfe:

Krisenphasen
Wie erkenne ich die Lage meines Unternehmens?

Informationsquellen
Wo finde ich in meinem Unternehmen
zuverlassige Informationen?

Tages-Worksho

|th‘ Weg aus de? Krise® Entwicklung von MaBBnahmen
»e 9 Wie leite ich aus meiner Bestandsaufnahme
Numberg MaBnahmen ab?

Samstag, 11. Oktober 2025 Akzeptanz

Wie forme ich ein Team zur erfolgreichen
Krisenbewaltigung?

WORK
SHOP

Samstag, 11. Oktober 2025
9:00 - 16:30 Uhr

far Unter- Sozietat Dr. Schneider & Kollegen
TEI DL nehmerinnen + OstendstraBe 149 - 151
s n Unternehmer 90482 Niirnberg

Neue Wege. Alte Schule.


https://steidl-partner.de/

Themen
des Workshops.

Stakeholderkrise

Sind Unternehmensvision, Leitbild, Unter-
nehmensziele fur alle Fihrungskrafte und
Mitarbeiter verbindlich?

Kann eine Unternehmenskultur eingefordert
werden?

Fihrungskrise

Sind die Unternehmensziele sowohl qualitativ
als auch quantitativ festgelegt — und damit als
Referenzpunkte dienlich?

Hat das Unternehmen eine eindeutige und
nachvollziehbare Flihrungsstruktur?

Strategiekrise

Gibt es im Unternehmen quantitativ bewertete -

durchgerechnete — Strategiealternativen?

Sind Diversifikation, Akquisition und Integra-
tion im Unternehmen Bestandteile lhrer
Strategie?

Ergebniskrise

Seit wann liegen Umsatz und Ergebnis so weit
unter dem Plan?

Mit welchen MaBnahmen reagieren wir auf
die dargestellten Abweichungen?

Liquiditatskrise
Wie erstellen wir eine 12-Wochen-Liquiditats-
vorschau?

Wie kdnnen wir zeitnah unsere Liquiditat
verbessern?

Ihr Workshop-
Leiter.

Martin Steidl

Dipl.-Ing. (1971) und Dipl.-Wirt.-Ing. (1974)
an der RWTH Aachen, etwa 25 Jahre in
verschiedenen Unternehmen des Maschinen-
und Anlagenbaus

1999 als Unternehmensberater selbststandig
ab 2003 auf Interim-Management spezialisiert

als Inhaber der STEIDL Unternehmensberatung mehr
als 25 Projekte mit den Schwerpunkten
Krisenmanagement, Restrukturierung und

Sanierung (vor und auch innerhalb einer Insolvenz) —
hauptséchlich als Interim-CEO, -CRO und -CFO



https://steidl-partner.de/

Zeitplan Workshop
11.10.2025

09:00 Uhr Beginn, Vorstellungsrunde,
Griinde fur die Teilnahme

09:15 Uhr Stakeholderkrise

09:45 Uhr FGhrungskrise

10:15 Uhr Kaffeepause

10:45 Uhr Strategiekrise

11:15 Uhr Umsatz- und Leistungskrise

12:00 Uhr Gemeinsames Mittagessen

13:00 Uhr Ergebniskrise

13:45 Uhr Liquiditatskrise

14:30 Uhr Kaffeepause

15:00 Uhr Insolvenzgefahr

16:00 Uhr Diskussion, Zusammenfassung
und Empfehlungen

16:30 Uhr Ende der Veranstaltung

Vortrag und Moderation: Martin Steid|

Anmeldung

Der Ticketpreis flr den eintdgigen Workshop betragt
inkl. Fingerfood und Erfrischungsgetréanken € 1.500,-.

Zur Erzielung einer aktiven Workshop-Atmosphére
ist die Anzahl der Teilnehmer auf 15 begrenzt.

Interessenten melden sich
bitte bis zum 27.09.2025 per Mail an:

m.steidl@steidl-partner.de ‘

Nach der Anmeldung per Mail erhalten Sie eine
Rechnung und nach Zahlungseingang lhre
Anmeldebestatigung.

Sie buchen ohne Risiko:

Eine eventuelle Stornierung ist bis sechs Tage vor
dem Veranstaltungstage kostenfrei.

Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers
berechnen wir den gesamten Ticketpreis.

Die Stornierung bedarf der Schriftform.

Selbstverstandlich ist eine Vertretung des
angemeldeten Teilnehmers mdglich.

Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der
gesetzlichen MwSt.

STEIDL.

Neue Wege. Alte Schule.

Martin Steidl
Moreller Weg 31, 52074 Aachen

Fon +49 (0) 241 89 42 372
Mobil  +49 (0) 173 21 02 729
E-Mail m.steidl@steidl-partner.de

Internet www.steidl-partner.de @


https://www.linkedin.com/in/martin-steidl-6a841814/
https://steidl-partner.de/

