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Jorg Spies

= Rechtsanwalt und Insolvenzverwalter

* Fachanwalt fur Insolvenzrecht

= Bankkaufmann

* Insolvenzverwalter seit 1992

= Abwicklung von mehr als 300 Verfahren

= Partner von PKL KELLER SPIES PARTNERSCHAFT

Glashutter Strale 104, 01277 Dresden

Telefon 0351-86266-0, Telefax 0351-86266-200
Mail spies@pkl.com

Web www.pkl.com
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Planeffekte Beispiel

Vor Insolvenzplan

Nach Insolvenzplan

Bilanz

GuV
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uv 800( 4600 KI uv 470| 1420 Kl

2500 Ruckst 0 Ruckst

400 L+L 200 L+L
Fehlbetrag 4600( 600 sonst Fehlbetrag 0/ 100 sonst

8200( 8200 1820| 1820
7 Monate

Umsatzerlose 3400 Umsatzerlose 2250
MA 600 MA 360
Personal 1800 Personal 960
AFA 900 AFA 250
snst. 780 snst. 570
Ergebnis -680 Ergebnis 110
Zinsen 285 Zinsen 40
Ergeb. Geschiftst. -965 Ergeb. Geschaftst. 70



Ausgangssituation

Das Unternehmen in der Krise Zivilrechtliche Anspriiche
» Gesellschafter Haftung
Berater Glaubiger

* Lieferanten

( )  Arbeitnehmer

Steuerberater |— Unternehmen Forderungen

» Banken
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Rechtsanwalt
A\ J

| g GeSChéftSfuhrer Haftung




Zielstellungen

Das Unternehmen in der Krise

Gesellschafter |:>

Unternehmen :>

Geschiftsfiihrer :>

Zielstellungen Losungsansatz

Vermeidung
- Strafbarkeit
- Haftung

S . Zielstellung muss
Entlastung von Verbindlichkeiten auf allen Ebenen

umgesetzt werden

Vermeidung
- Strafbarkeit

- Haftung




Schwerpunkt heute

Schwerpunkt heute

Das Unternehmen in der Krise

Gesellschafter

Vermeidung
strafrechtlicher
Risiken

Geschaftsfuhrer




Arbeitsschritte Phasen | und Il

Ziel

Wichtige Fragen

Zustandigkeit

Ermittlung der Krisenursachen

Was sind die Ursachen der Krise?
Sind die Krisenursachen zu l6sen?
Externe Krisenursachen?
Interne Krisenursachen?

Berater

Klarung Insolvenzantragspflicht/

Rechtlicher Handlungsspielraum

e § 17 InsO Zahlungsunfahigkeit
+ §19InsO Uberschuldung
» Strafbarkeitsrisiken

- Insolvenzverschleppung

- Eingehungsbetrug

- Bankrott

PKL / StB / Berater




Insolvenzgrunde

Insolvenz AntragsPFLICHT Antragsteller Insolvenz AntragsRECHT
sy . Glaubiger sy .
Zahlungsunfahigkeit Sehul d‘?]er SWILLEY  Drohende Zahlungsunfahigkeit
und / oder
N Glaubiger
Uberschuldung Schuldner
Handlungsalternativen : keine ! Handlungsalternativen : ja !

Unterlassen begriindet Strafbarkeit Ausnutzen der Moglichkeiten der InsO

~



Insolvenzgrunde - Zahlungsunfahigkeit

Insolvenz AntragsPFLICHT

e

Glaubiger
Schuldner

Zahlungsunfahigkeit

§ 17 InsO

Zahlungsunfahigkeit liegt vor, wenn der
Schuldner nicht mehr in der Lage ist, seine
falligen Verbindlichkeiten zu bezahlen.




Insolvenzgriinde - Uberschuldung

Insolvenz AntragsPFLICHT

e

Uberschuldung gl?]‘a?é%irr § 19 InsO

Wenn das Vermogen die bestehenden Verbindlichkeiten nicht
mehr deckt. Bei der Bewertung des Vermogens ist die FortfUhrung
des Unternehmens zugrunde zu legen, wenn diese nach den
Umstanden Uberwiegend wahrscheinlich ist.




Insolvenzgrunde — drohende Zahlungsunfahigkeit

Insolvenz AntragsRECHT

Vom Gesetzgeber bewusst

als strategische Alternative der § 18 InsO SOWGEY  Drohende Zahlungsunfahigkeit
Sanierung ausgestaltet

Zahlungsunfahigkeit liegt vor, wenn der Schuldner
voraussichtlich nicht mehr in der Lage ist, seine

Verbindlichkeiten bei Falligkeit zu bezahlen.




§ 17 InsO Zahlungsunfahigkeit - Abgrenzung

Zahlungsunfahigkeit und Zahlungsstockung

Eine bloRe Zahlungsstockung ist anzunehmen, wenn der

clcl B 7eitraum nicht Giberschritten wird, den eine kreditwiirdige Person
benadtigt, um sich die benadtigten Mittel zu leihen. Daflr
erscheinen drei Wochen erforderlich, aber auch ausreichend.

Zahlungsstockung liegt vor, wenn Liquiditatslicke

BGH : _ -
... Innerhalb von drei Wochen zu beseitigen

... weniger als 10 % der falligen Gesamtverbindlichkeiten betragt,

... es sei denn, es ist absehbar, dass die Lucke demnachst mehr als 10
% erreichen wird.




Folgen bei unterlassener Antragstellung

Zivilrechtliche Folgen Strafrechtliche Folgen

v v

Haftung far Verbindlichkeiten ab
Eintritt der Krise und far
Zahlungen in der Krise

Insolvenzverschleppung
Bankrott

§ 266a StGB

Verlust des Anspruchs auf . L
Restschuldbefreiung Tater Beihilfe

Berufene und faktische Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer Berater




Exkurs Regelinsolvenz
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Regelinsolvenz: Quotenermittiung

Aktiva = Masse Passiva = Insolvenzforderungen

Abwertung Anlagevermogen
» Grundsttcke
* Maschinen und Anlagen

Anwachsung Verbindlichkeiten
Schadensersatz Nichterfullung
Kosten Ausproduktion

Lohn in Kundigungsfrist

Masseverbindlichkeiten
Abwertung Umlaufvermogen

* Vorrate
» Unfertige Erzeugnisse
* Forderungen

Aktiva Passiva

¥
Ist-Masse als Basis der Quote fur die Glaubiger



Quotenermittlung — Masseverteilung

IST-Masse

. Aus- und Absonderung

1. Verfahrenskosten § 54 InsO

1. Masseverbindlichkeiten § 55 InsO

= zu verteilende Masse



Verlauf Insolvenzplanverfahren
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Liquiditatsbetrachtung im Insolvenzplanverfahren

Wert

Insolvenzeroffnung und Plan
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Vorfinanzierungseffekt

Vorfinanzierung in vorlaufiger Verwaltung

Insolvenzausfallgeld

Kein Kapitaldienst
Keine Miete

Keine SV Beitrage

Keine Steuer

Verwendung flir

*Beraterkosten
*Quotenzahlung
*Fortflihrung
*Sozialplan

Liquiditat fur das
Verfahren und fir

die Besserstellung




Sonderrechte der InsO

Erfallung gewahlt

A4

Masseverbindlichkeiten

Dauerschuldverhaltnisse (kindbar)

N4

Insolvenzforderungen

» Lieferungen
+ Kapitaldienst
« Steuern

* Lohne

Insolvenzeroffnung

Einfache Insolvenzforderungen




Rechtsnatur Insolvenzplan

Gesetz gibt Rechtsrahmen vor Planinhalt

vv

Planbestandteile Weiter Gestaltungs-
Abstimmungsverfahren spielraum fiir den

Rechtliche Wirkungen Planverfasser

Der Insolvenzplan ist ein Vertrag zwischen dem Schuldner
und seinen Glaubigern zur Bereinigung der Verbindlichkeiten.




Besserstellung der Glaubiger

Besserstellung der Glaubiger

—~———

Schaffung von Liquiditat

Nutzung der Sonderrechte der Inso

Insolvenzausfalligeld
Keine Steuern

Kein Kapitaldienst
Keine Miete

Erfiillungswahl
Kiindigung
Firewall Insolvenz




Abstimmungsprocedere

Grundsatz Das heifdt ...

e Gruppe mit 10 T€

Gruppen Jede Gruppe hat gleiche Stimme * Gruppe mit 1.000 T€
e Kein Unterschied in der Stimme

* Mehrzahl der Gruppenmitglieder

* Mehrheit der angemeldeten Forderungen

Gruppenintern Recht der doppelten Mehrheit . Miissen zustimmen

*  Wenn einzelne Gruppen nicht zustimmen
Zustimmung der * Mehrheit der Gruppen entscheidend

Planannahme Gruppenmehrheit +  Zustimmung wird ersetzt




Gruppenbildung

Gruppen nach Rechtsstellung Gruppen nach wirtschaftlicher Sicht

Absonderungsglaubiger Banken (UG)

Arbeitnehmer Private Darlehen (UG)

Nachrangige Glaubiger Glaubiger unter 1000 €

Der Planverfasser bestimmt Anzahl und Zusammensetzung der Gruppen weitgehend frei!




Strafrechtliche Risiken Geschaftsfuhrer - Gegenstrategie

Gefahrdungspotential
Insolvenzverschleppung
Eingehungsbetrug
G esc h aftsf u h rer Vorenthalten von Arbeitsentgelten

Glaubigerbegunstigung

Gegenstrategie

*Insolvenzantrag stellen ( < Insolvenzverschleppung ausschlieBen)
*Vorauskasse ( < Eingehungsbetrug ausschlieRen)
svertragsgemale Leistung ( < Glaubigerbegiinstigung ausschlieBen)




Strafrechtliche Risiken Berater - Gegenstrategie

Gefahrdungspotential
* Beihilfe
* Anstiftung
Berater - Teilnehmer

.... bezliglich Insolvenzdelikte

Gegenstrategie

*Friihzeitig Sanierungschancen prufen (bei drohender Zahlungsunfahigkeit)
*Auf Insolvenzlage hinweisen und auf Insolvenzantrag driangen

*Vorbereitung Insolvenzplan




Strafrechtliche Risiken Banken - Gegenstrategie

Gefahrdungspotential
Beihilfe
Anstiftung
Ba n ke N Bankrottdelikt

Glaubigerbegunstigung

Gegenstrategie

*Friihzeitig auf Sanierungspriifung drangen (bei drohender Zahlungsunfahigkeit)
*Auf Insolvenzlage hinweisen und auf Insolvenzantrag driangen

*Vorbereitung Insolvenzplan unterstiitzen / bezuschussen




Insolvenzplan Aufbau

Insolvenzplan

e

Historie
Darstellender Teil +  Gruppenbildung (Uberblick)
unterrichtender Teil * Umgestaltungskonzept

* Verzichtserklarungen

Gestaltender Teil *  Quotenzahlung

Rechtlich verbindliche Regelungen + Gruppen

Bilanzen

Plananlagen * Vertrage

Erklarungen




Arbeitsschritte Phasen Il und IV

Ziel Insolvenzplan(entwurf) Begleitung bis zur Planannahme
* Entwicklung Szenarien * Fortschreibung Plan
+ Bildung von alternativen Gruppen * Gléubi.ge.rgespréche

Arbeitsschritte » Darstellung des Lésungsansatzes ° ©F o EEEm T

e Abstimmung mit Verwalter

+ Gesprache mit Beteiligten - Finale Gruppenbildung

Zustandigkeit PKL / Berater




Interdisziplinare Zusammenarbeit

Steuerberater PKL Unternehmensberater

Analyse Betriebswirtschaftliche

Rechtsbeziehungen

Analyse

Planungsrechnungen Insolvenzrechtliche Leistungswirtschaftliche
Planbilanzen Gestaltungsrechte MaRnahmen

- Erfiillung Vision des sanierten

- Kiindigung Unternehmens

- Freigabe

- Eingriff in Rechte

v

Insolvenzplan

Darstellender Teil

Gestaltender Teil

Plananlagen




Beispiele, Hinweise

Sanierungsfahigkeit und -wurdigkeit Wenn Nein, dann kein Plan

Beratungsresistenz

UnternehmensgrofRe Je groBer desto besser

: ; . kein Problem ohne Lohnriickstéande
Kein Geld fur Sanierung . Vorfinanzierung

+ Erfolgskomponente




Zeitraum

Zeitliche Komponente

*Eingehungsbetrug

*Insolvenzverschleppung

*Bankrottdelikte

*Vorenthalten von Arbeitsentgelten

Vor Insolvenz

Vorlaufige Verwaltung

Insolvenzphase

Auftrag PKL

InsO Antrag

Eroffnung

Abstimmung

Beendigung

0 T. bis 3Wochen

* Prifungsphase

» Grundkonzeption

» Berechnungen

* Planung

* Glaubigergesprache

Steps

3 Monate

* Planerstellung
» Glaubigergesprache

* Umsetzung erster
Mallhahmen

* Planvorlage bei Gericht

* Abstimmung mit dem
vorlaufigen Verwalter

2 Monate

 Glaubigergesprache
» Abstimmung vorbereitet

* Laufende
Planaktualisierung

* Planvorlage an alle
Glaubiger

* Abstimmung mit dem
Insolvenzverwalter

* Teilnahme am
Abstimmungstermin

4 Wochen

* Mitwirkung Planerfillung

6 Monate




Fazit Insolvenzplan

Ziel Restrukturierung mit Mitteln der Insolvenzordnung

Ausnutzen des
Erreichbar durch . SChutzeS Und der MainChkeiten

Insolvenzordnung

Transparent fur die Beteiligten

Wiederherstellung Wettbewerbsfahigkeit
Vorteile

Anteile werden wieder werthaltig
Arbeitsplatze werden erhalten




PKL Team Restrukturierung
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