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INSOLVENZVERFAHREN 20.01.2010

Mit der Insolvenz zu neuen Ufern

Der Insolvenzantrag ist fiir viele Unternehmen und Arbeitnehmer ein Schock - dabei kann das vermeintliche Ende auch einen neuen Anfang fir
den Betrieb bedeuten. SchlieBlich gibt es mit dem Insolvenzplan ein Instrument, das Unternehmen sanieren und erhalten soll. Dabei gibt es aber
einige Details und Regelungen zu beachten.

von Peter Reuter

KOLN. Der Einbruch auf dem Stahlmarkt brachte das Walzwerk Finow in Eberswalde ins Trudeln. Der metallverarbeitende Betrieb mit
250 Beschaftigten hatte groRe Mengen des Metalls geordert. Pl6tzlich fiel der Preis drastisch - doch bezahlen musste das Werk die
héheren Preise, wie zuvor mit dem Lieferanten vereinbart. Das brachte den Mittelstéandler in Schieflage, die Folgen der
Wirtschaftskrise gaben ihm den Rest. Das Walzwerk musste wegen Zahlungsunfahigkeit am 30. Juni Insolvenz anmelden.

"Nach genauer Analyse haben wir uns fiir eine Sanierung mittels Insolvenzplan stark gemacht”, sagt der Potsdamer Rechtsanwalt
Christian Graf Brockdorff von BBL Bernsau Brockdorff Lautenbach, der als Sanierungsberater fir das Walzwerk tatig ist. Nun steht
noch die Zustimmung der Glaubiger und die Bestéatigung des Insolvenzgerichts aus. Brockdorff gibt sich zuversichtlich: Der Plan
werde breite Zustimmung finden und der Mittelstéandler kénne spatestens im Marz 2010 aus der Insolvenz entlassen werden.

Viele Unternehmen sind -
nicht nur durch die

momentane Krise - in . i . . . . . .
finanzielle Schieflage Mit der Insolvenzordnung ist 1999 auch der Insolvenzplan nach US-amerikanischem Vorbild eingefiihrt worden. Dieses Instrument soll

geraten. Quelle: dpa kriselnde Unternehmen aus eigener Kraft sanieren und erhalten. Neben einer Sofortzahlung erhalten die Glaubiger ihre Anspriiche
aus zukiinftigen Uberschiissen. Der Plan zeichnet sich durch eine hohe Flexibilitit aus, denn er gibt dem Schuldner und den
Glaubigern umfassende Gestaltungsmoglichkeiten.

Einen Antrag auf ein Planverfahren kann der Schuldner mit dem Insolvenzantrag stellen. Auch der vorlaufige Insolvenzverwalter kann ihn auf den Weg bringen.
Die Glaubiger initiieren den Plan wiederum durch den Verwalter. Oft kombiniert man das Planverfahren mit der Eigenverwaltung, bei der h&ufig ein
Insolvenzexperte in die Geschaftsfiihrung eintritt und die Geschicke lenkt. Der bisherige vorlaufige Insolvenzverwalter fungiert nach Verfahrenseréffnung als
Sachwalter, der den Eigenverwalter beaufsichtigt.

Die Alternative im Insolvenzverfahren ist die (ibertragende Sanierung, bei der das angeschlagene Unternehmen restrukturiert und anschlieend an einen Investor
verkauft wird. "Fir den Mittelstand ist der Insolvenzplan eine Sanierungsoption", sagt der Berliner Rechtsanwalt und Insolvenzverwalter Rolf Rattunde von der
Sozietat Leonhardt Westhelle & Partner, der fiir den Biroartikelhersteller Herlitz einen der ersten Insolvenzplane in Deutschland erarbeitet hatte. "Leitet der
Mittelstandler ein Planverfahren ein, so kann er die Kontrolle tber das Verfahren und lber das Unternehmen in der Hand behalten." Er vermeide hierdurch eine
Enteignung durch eine libertragende Sanierung.

Planverfahren eignen sich gut fir den Mittelstand. Allerdings mussten die Ursachen der Krise klar feststellbar und abzustellen sein, sagt der KéIner Rechtsanwalt
Dietmar Rendels von der Sozietat Kiibler.

In der Regel haben die Glaubiger von einem Plan héhere Quoten zu erwarten. Der Plan fur die WBN Waggonbau Niesky, den der Dresdner Rechtsanwalt J6rg
Spies erarbeitet hatte, sah fir die 800 Glaubiger eine sichere Quote von 6,4 Prozent vor. Bei einer blichen Insolvenz waren es nur 2,75 Prozent gewesen. Auch
zweistellige Quoten sind nicht selten. Zudem dauert das Verfahren haufig nur etwa ein halbes Jahr, ein regulares Verfahren erstreckt sich oft Giber Jahre. Weitere
Vorteile sind das vorfinanzierte Insolvenzgeld im vorbereitenden vorlaufigen Verfahren und die Sonderrechte des Verwalters, wie Sonderktindigungsrecht bei
Mietvertragen und Arbeitsverhaltnissen.

Erstaunlich ist, dass lediglich etwa ein Prozent der er6ffneten Insolvenzverfahren mit Plan abgeschlossen werden, ermittelte die Kélner Wirtschafts- und
Branchendaten GmbH. "Dornrdschenschlaf” nennt das der Leipziger Verwalter und Rechtsanwalt Florian Stapper und sieht als Ursachen ein weit verbreitetes
Unwissen sowie eine groRe Scheu bei Unternehmen, Verwaltern und Gerichten, sich mit der betriebswirtschaftlich und rechtlich anspruchsvollen Materie zu
befassen.

Dazu kommen viele Sanierungshemmnisse, die die neue Regierung bald beseitigen will. So sollen die zeitraubenden Rechtsmittel gegen die Plane beschrankt
werden und Eingriffsméglichkeiten in die Rechte der Gesellschafter mdéglich sein. Auch sollen Glaubiger Einfluss auf die Verwalterauswahl bekommen, damit nur
fahige und planwillige Verwalter bestellt werden.

Mit diesen gesetzlichen Veranderungen, so der Verband der Insolvenzverwalter Deutschlands (VID), lieRe sich die Zahl der Plane fur Mittelstandler erhéhen. Ein
weiterer Schub kénnte von der Séchsischen Aufbaubank (SAB) ausgehen, die bis Ende 2010 die Erstellung von Planen unterstiitzt. Lohnt sich diese Férderung,
wollen andere Lander nachziehen.
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